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Keere politikere

Hermed har vi forngjelsen af praesentere den nye virksomheds-
plan for Museum Lolland-Falster geeldende for perioden 2026-
2029.

Heri kan | orientere jer om, hvilke arbejdsopgaver,
der venter museet i de kommende ar.

Vi ter godt love, at der er spaendende ar og opgaver i vente.

God leeselyst

Med venlig hilsen

Michael Fagerlund, formand
og Ulla Schaltz, direkter




MUSEUM LOLLAND-FALSTERS VIRKSOMHEDSPLAN 2026-29

P& de naeste sider praesenterer vi Museum Lolland-Falsters arbejds-
planer for de naeste fire ar, altsa for perioden 2026-2029. Denne
arbejdsplansperiode er blot en del af de langsigtede planer vi i ar
beskriver i vores strategi papir Next Step 2035, som er under revision.

Museet har gang i en raekke store projekter, som tager afseet i tiden
lige efter museets sidste kvalitetsvurdering i 2015. Det er projekter
som fuldfgres i denne planperiode, og den arbejdsplan, der felger
efter. Langsigtet udvikling af museer tager mange ar, iszer fordi, det
som regel betyder, at ekstern finansiering skal fremskaffes.

Séledes er det ogsd med de tre store udviklingsprojekter, som
beskrives i dette dokument, nemlig det nye magasin pa Europavej,
formidlingscenteret i Havnebygningen i Nakskov og det nye
museum pa havnen i Nykgbing Falster. Men ogsd museets planlagte
forskningsprojekter og udstillinger kraever ekstern finansiering. Der-
for er museumsarbejde ogsa lig med projekter med egen gkonomi
og som af og til ma opgives pa grund af manglende finansiering.
Men heldigvis har Museum Lolland-Falster en god statistisk, nar
det geelder fondssagning.

Det er vores ambition i den kommende virksomhedsplansperiode
at komme i mal med de tre store projekter, men ogsa at udvikle
nye og kommende ambitigse projekter. Der vil derfor veere fokus
pa de tre store projekter i denne virksomhedsplan.

Som bilag til denne virksomhedsplan findes bilag, som er forkortel-
ser og preeciseringer af leengere dokumenter enten om dannelse,
formidling, samlingsudvkling og vidensudvikling eller forskning om
man vil.

MUSEUM LOLLAND-FALSTER |
OVERORDNEDE 2025 TAL:

Udstillingssteder besggende:

Museum Obscurum i Nykebing 21.038
Stiftsmuseet i Maribo 3.604

De Gamle Huse i Maribo 19.198
Reventlow Museet pa Vestlolland 5.669
og fra sommeren 2026 Havnebygningen
i Nakskov

Antal medarbejdere: 53 styk

Total omsaetning: 50 mio.

Antal bygninger museet ejer: 28 ink. De
Gamle Huse.

MUSZUM
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OM VIRKSOMHEDSPLAN 2026-2029

Museum Lolland-Falsters virksomhedsplan 2026-2029 er koblet taet sam-
men med museets strategipapir Next Step 2035, som er under revision.

VP 2026-2029 vedtages af museets bestyrelse og fremsendes der-
efter til orientering til hovedtilskudsyderne, som er Slots- og
Kulturstyrelsen, Guldborgsund og Lolland kommuner.

| denne virksomhedsplan Iaftes blikket frem mod 2030.

P& den made har museets medarbejdere og bestyrelsen markante pej-
lemaerker i deres arbejde med at indsamle og udvikle museets samling,
vidensudvikling og formidling af kulturarv og historie pa Lolland-Falster.

Virksomhedsplan 2026-2029 indeholder museets visioner og strate-
gier for de kommende fire ar. Planerne indeholder mal og delmal for
museets arbejde med de store projekter omhandlende nyt museum
i Nykabing Falster, nyt magasin i Maribo og formidlingscenter i Nak-
skov samt de fem udstillingssteder som er Museum Obscurum, De
Gamle Huse, Reventlow-Museet Pederstrup, Stiftsmuseet og Porten
til Fjorden (formidlingscentret i Nakskov), outreach, skole-
undervisning og museets forskning.

Planerne er udarbejdet af museets ledelse og medarbejdere. Det
overordnede fokus i den firdrige arbejdsplan er brugernes og mal-
gruppernes udbytte af museumsbesgget. Det perspektiv indgar i
alle vores strategier og understrategier samt gvrige arbejde. Det
samme kan siges om beeredygtighed, bade hvad angar klimaet og
gkonomien. Museet har et team, som arbejdet malrettet pa kunde-
rejsen, altsa publikums oplevelse af museerne, nar de besgger os,
men ogsa hvordan de finder os.

VIRKSOMHEDSPLAN MED AFSZAT | DEN NYE MUSEUMSLOV
Den ferste januar 2025 tradte den nye museumslov i kraft efter

et par ars intensivt arbejde. Med reformen er de tidligere fem
museumssgijler (indsamling, registrering, bevaring, forskning og
formidling) nu reduceret til tre indbyrdes athaengige opgaver, som
indholdsmeessigt favner de gamle fem sgjler, men nu i et mere
udviklingsorienteret perspektiv:

- Gennem samlingsudvikling skal museerne sikre, at
samlingerne er i den bedst mulige bevaringstilstand og for
svarligt opbevaret. Det er vigtigt, at museerne udvikler
deres samling, sa samlingen hele tiden er relevant.

- Gennem formidling skal museerne arbejde for, at flere bor
gere i fremtiden vil besgge museerne og fa en ny forstaelse
for og et nyt perspektiv pa sig selv og samfundet.

- Gennem vidensudvikling skal museerne lgbende generere
ny viden om vores fzelles kultur og naturarv til gavn for alle
borgere.

Tilskudsstrukturen for statstilskuddet zendres ogsa. Tilskuddet til
det enkelte museum kan sammensaeettes af tre grupper tilskud. Alle
museer far et grundtilskud, som fastseettes efter hvilken af de fem
kategorier af museer, er blevet indplaceret i. Museum Lolland-
Falster er placeret i kategori 2 med et arligt tilskud pa 2,5 millioner
kroner. Det er i 2026 fremskrevet til 2.616.000 kroner.

En del af statstilskuddet afseettes via den sakaldte incitamentsstruk-

tur. Det er kun de museer, der praesterer i den gverste halvdel, som
kan fa andel i denne pulje.

LOLLAND - FALSTER



Incitamentstilskuddet fordeles pa fire parametre: besggstal, berne-
besggstal, evnen til at tjene penge (herunder lokalt tilskud, fonde
og billetsalg) og antallet af forskningspublikationer.

| 2026 far Museum Lolland-Falster fglgende andele af incitaments-
strukturen:

antal af gaester 153.567 kr.
antal af bern 153.567 kr.
egen indtjening 153.567 kr.
forskning 623.131 kr.

| alt 1.083.832 kr.

Endelig er der afsat en pulje til uddeling efter politiske prioriteter.
Den er oprettet, sa ingen museer kommer til at tabe naevneveerdige
belgb i statstilskud i forbindelse med overgangen til den nye muse-
umslov. Her far Museum Lolland-Falster 4.290.568 millioner kroner,
hvilket er et relativt hgjt belgb i den danske museumsverden. Dertil
kommer de avrige tilskud fra Guldborgsund og Lolland Kommuner
samt entre, butik, salg af ydelser og den arkeeologiske virksomhed.

Det er med andre ord en helt andet made at teenke det tidlige-

re meget statiske statstilskud. Dertil kommer, at der nu bade kan
tildeles statsanerkendelse og dermed statsstatte til nye museer, og
den kan ogsa fratages, hvis ikke museet lever op til mindst 10.000
gaester pr. ar, 4 millioner i indtjening bade egen indtjening og til-
skud og en forskningsartikel pa tre ar. Det er kriterier, som Museum
Lolland-Falster til fulde opfylder.

| virkeligheden passer den made at opdele statstilskuddet meget
godt ind i de prioriteringer, som Museum Lolland-Falster har haft i
de senere ar, hvor vi har arbejdet hardt pa at @ge antallet af gee-
ster, nd ud til flere barn, blive gode til at tjene egne penge samt
forskning, hvilket er resultatet af de store udgravninger forud for
anleeggelsen af Femern tunnelen.

Vi fortseetter sddan set bare vores gode arbejde, men virksomheds-
planen bygges lidt anderledes op, sa den tilpasses museumslovens
tre opgaver: samlingsudvikling, formidling og vidensudvikling.

Her er det vitalt at saette fokus pa maden, hvorpa vi formidler pa.
Formidlingen skal vaere praeget af fortzellinger, som skaber en direkte
og personlig tilgang til historien. Kilder og genstande fortzeller og
iscenesaetter historien. Vi skal std ved, at vi selv er en del af historien
og veere meget mere personlige i vores formidling. Enhver formidling
skal starte med at forteelle, hvorfor det er vigtigt at forteelle dette.

Genstandene og kilderne far her en vigtig rolle. De er primzaere
kilder til historien, og de bliver naerveerende, nar de seettes i denne
ramme. | det transformative museum, vi @nsker at veere, er gen-
standene centrale kilder og uundveerlige. Gennem madet med
autentiske genstande og museumsfolk skabes de besggendes in-
teresse for at reflektere over det, de har oplevet. Denne refleksion
skal vi understatte, sa den raekker ud over besgget og ind i folks
hverdag. Vidensudvikling er bindemidlet mellem formidling og mu-
seets samling og verden udenfor. Udvikler vi ikke ny viden, bliver
samlingen grundleeggende set passiv og overfladig og formidling
bliver reduceret til reproduktion at kendt/gammel viden.

MUSZUM
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Vi har formuleret det i tre pejlemaerker for vores arbejde pa museet:

IDENTITET

Museum Lolland-Falster formidler gernes feelles fortid til borgerne

og bidrager i veesentlig grad til paletten af vigtige kulturtilbud i de

to kommuner. Vi er med til at give borgerne stolthed over vores egn.
Museets forteelling om Lolland-Falsters rige kulturarv og spaendende
historie er billedet pa den stolthed og glaede, vi som borgere med

rette kan have over Lolland-Falster.

DANNELSE

| en tid, hvor alle taler om kompetencer, er det vigtigt at skelne
mellem kompetencer og dannelse. Viden om fortiden er et dannelses-
projekt, som skaber erkendelse af ssmmenhange, der reekker ud
over den enkeltes egen tid, horisont og behov. Dannelse danner
ogsa en modveaegt til tidens jeg/mig-kultur.

Vi er meget bevidste i vores formidling om, at dannelse skaber myn-
dige borgere, som treeffer kvalificerede beslutninger. Saledes er dan-
nelse en vaesentlig forudseetning for et velfungerende demokrati.

MUSEUM FOR ALLE

Museum Lolland-Falster star for kvalitet. Vi er fagligt ambitigse, og
vi dbner os ud mod omverdenen og byder den indenfor. Ligesom vi
kommer ud med aktiviteter der, hvor borgerne er. Vi er i gjenhgjde
med alle, nar vi formidler, og vi ger vores fzlles fortid forstaelig og ved-
kommende for alle, ogsa dem, som normalt ikke bruger kulturtilbud.
Museet har lavet et dannelsesmanifest, som beskriver museets
arbejde med dannelse. Det ligger i bilagene.

LOLLAND - FALSTER
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SAMLINGSUDVIKLING

Det har veeret laenge undervejs, men nu er det et faktum, at samtidig
med, at vi flytter ind pd museets nye magasin pa Europavej 14 i
Maribo, tages hul pa VP 2026-2029. Det er en hgijt prioriteret opga-
ve, og den vil streekke sig leengere ud i fremtiden end denne virk-
somhedsplan.

| 2025 planlagde vi procedure og tidsplan for indflytningen. Det er
en keempe opgave at flytte museets meget store samling ind pa det
nye lavenergimagasin med plads til 4000 kubikmeter genstande.
Undervejs i indflytning far magasinteamet hjeelp af museets hand-
vaerkere og museumsinspekterer.

Siden Slots og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering i 2015 har en gruppe
medarbejdere arbejdet med projektet Samlingen for Fremtiden,
hvor samlingen er gennemgaet med henblik pa at fa alt registreret og
ikke relevante dele kasseret. Projektets udestaende opgaver i forhold
til kassation og registreringseftersleeb indlejres i indflytningsprocessen.

Derudover er det ambition at pabegynde og sa vidt muligt afslutte

en raekke delprojekter:

J Digitalisering af den resterende del af museets foto-samling

J Digitalisering af detektorfund

J Gennemgang og oprydning i Nykebing Falters
Lokalhistoriske Arkiv samt museets egne arkivalier

Hovedaktiviteter 2026-2029:

J Indflytning pa nyt magasin, herunder afrensning af genstan-
de for blandt andet skimmelsvamp

J Afslutning af Samling for fremtiden

J Udarbejdelse af bevaringsplaner og veerdiredningsplaner for

magasinet og museets udstillingssteder

LOLLAND - FALSTER



OM MUSEETS SAMLING

Museum Lolland-Falsters samling af genstande, arkivalier,
fotos med mere er hjgrnestenen i udforskningen og formid-
lingen af Lolland-Falsters historie og kulturhistoriske udvik-
ling. Museets nuvaerende samling er resultatet af mere end
125 ars indsamlingsarbejde. Som sadan afspejler samlingen
ikke kun forskellige tiders indsamlingsprioriteter i forhold
til emner, men ogsa det generelle skift i tilgangen til ind-
samling over tid, som karakteriserer museumssamlinger i
Danmark.

Sidelgbende med det indsamlingsmaessige paradigme-
skifte har de faglige krav til samlingerne aendret sig. De er
skeerpet i takt med, at museerne blev professionaliserede.

| dag er genstandens proveniens mindst lige sa vigtig som
selve genstanden, altsa de oplysninger om oprindelse,
ejerforhold og brug, der ger det muligt at seette genstan-
den ind i en kulturhistorisk sammenhzang.

Det er det kulturhistoriske perspektiv, som giver genstan-
dene i museets samling deres szerlige forteellekraft og ud-
sagnsveerdi savel formidlings- som forskningsmeaessigt. De
er det fokus, Museum Lolland-Falster kommer til at leegge
i fremtiden pa samlingsarbejdet. Museets mal med sam-
lingsarbejdet er beskrevet i samlingsmanifestet, som ligger
i bilagene.




FORMIDLING

ET NYT MUSEUM LOLLAND-FALSTER
— EN DEL AF BASTEBROHUSET

Bastebohuset skal efter planen dbne i 2030. Bastebrohuset
er navnet pa et 8.000 kvadratmeter stort nybygget hus, som
placeres centralt pa havnen i Nykebing Falster. Her kommer
Museum Lolland-Falster til at bo sammen med Biblioteket,
Billedskolen og Frivilligscentret. Til sammen skal de fire in-
stitutioner skabe det femte element, som star for kvalitets-
aktiviteter pa tveers af institutionerne til glaede for borgerne.
Museum Lolland-Falster etablerer nye udstillinger,

butik, kontorer og veerksted i Bastebrohuset. De nye
udstillinger forteeller om Lolland-Falsters historie set i lokalt,
nationalt og i et Dstersgperspektiv. Udstillingerne kan
opleves separat og vil blive skiftet enkeltvis hvert andet ar.
Det nye museum skal give borgere og turister gode ople-
velser gennem formidling af de skelseettende historier om
Lolland-Falster. Udstillingerne skal veere relevante og tanke-
vaekkende, og de besggende far en oplevelse, som ger, at
de reflekterer over besgget og vores historie. Museet vil
saledes bidrage til livslang lzering og dannelse.

Bastebrohuset vil ogsa rumme arbejdspladser til en del af
museets medarbejdere, da det er vigtigt, at museets med-
arbejdere er teet pa vores brugere.

NYT MUSEUM

Museum Lolland-Falsters aktiviteter dbner for oplevelse, indsigt,
dannelse og refleksion og giver folk identitet og perspektiv pa deres
liv, fortid, nutid og fremtid. Museet skal vaere porten til nutidens
og fremtidens Lolland og Falster. Det er hos os, den besggende
meader koncentratet af vores ger, og bliver klogere pa sig selv og
deres medmennesker.

Lolland-Falster har en central placering midt mellem Nordeuropa
og er porten mellem Norden og kontinentet. Denne beliggenhed
og de gode dyrkningsforhold har gjort Lolland-Falster til et rigt og
vigtigt omrade i danmarkshistorien. Vores historie pa Lolland-Fal-
ster er en del af Jstersgomradets historie. Denne historie vil vi
gerne forteelle i en ny museumsbygning, beliggende i Nykabing
Falster.

Ved indgange til 2026 er finansieringen af museets del af byg-
ningen pa plads. | 2026-2027 skal der ansgges fonde til selv udstil-
lingerne.

Bastebrohuset bygges i samarbejde mellem Guldborgsund
Kommune og Museum Lolland-Falster. Kommunen bliver dog sam-
let bygherre. Museet star selv for indretningen af museets andel og
ikke mindst udstillingerne.

| begyndelsen af 2026 pabegyndes arbejder med udbudsmateriale
pa radgiverdelen og derefter konkurrenceprogrammet for Baste-
brohuset, herunder ogsa museets del.

Sidelgbende arbejder museet med at forberede udbudsmateriale
og konkurrenceprogram til udstillingsudviklingen. | andet halvar



af 2026 nedseettes desuden de 3-5 udstillingsgrupper, som skal
udvikle indholdet til udstillingerne, og senere pa aret atholdes der
designkonkurrence og en designpartner til udstillingerne udvaelges.

HOVEDAKTIVITETER 2026:

Primo 2026: Videreudvikling af udbudsmateriale og konkur-
renceprogram pa bygningen

Ultimo 2026: Arkitektkonkurrence pa bygningen

| andet halvar 2026: Nedseettelse af udstillingsgrupper og
igangsaettelse af udstillingsudvikling. Der tages fat pa at ind
kredse manglende viden og laves en plan for indsamling af
viden

Medio 2026: Udarbejdelse af udbudsmateriale og
konkurrenceprogram

HOVEDAKTIVITETER 2027:

Hele 2027: Indholdsproduktion til udstillingerne, herunder
manglende forskning og vidensindsamling

Hele 2027: Projektering af bygning

Hele 2027: Projektering af udstilling pabegyndes

(i samarbejde med designpartner)

Medio 2027: Designkonkurrence pa udstillinger og
udvaelgelse af designpartner

HOVEDAKTIVITETER 2028:

Hele aret: Projektering af udstilling.

o Endeligt design fastleegges

o Indhold planleegges og kurateres
o Research/forskning udfaeres

o Tekstproduktion

o Genstande sendes til konservering

o Udbud pa udstillingselementer

Hele aret: Pabegyndelse af byggeriet af Bastebrohuset

HOVEDAKTIVITETER 2029:

Hele aret: Anleeg, opbygning og indretning af Bastebrohuset
Hele aret: Opbygning og indretning af udstillinger

Ultimo 2029: Test og aflevering af udstillinger

Ultimo 2029 og ultimo 2030: Abning af Bastebrohuset og
de nye udstillinger

MUSZUM

LOLLAND - FALSTER



FORMIDLING

FOLKET VED FJORDEN - NAKSKOV pa cirka 16.8 mio. kr. Det gvrige belgb er dels midler fra A.P. Mgller
fonden, driftstilskud fra Lolland Kommune og egenfinansiering fra
museets side.

MUSEUM LOLLAND-FALSTER |

| perioden 2026-2029 realiseres projektet, der omfatter etablering
HAVNEBYGNINGEN | NAKSKOV

af en udstilling med velkomstomrade (Fjord) i havnebygningen pa
Honngrkaj i Nakskov, tre infosteder/katapulter i fiordlandskabet samt
et 3-arigt aktivitetsprogram (Folket ved Fjorden).

Den 1. januar 2026 modtager museet det farste fulde arlige drifts-
tilskud til Folket ved Fjorden fra Lolland Kommune.

Den 23. februar 2026 afsluttes istandszettelsen af den del af havne-
bygningen, der skal rumme udstilling og velkomstomrade.

Siden 2020 har Museum Lolland-Falster arbejdet pa at etab-
lere formidling af Nakskov Fjord i den gamle havnebygning
pa Honngrkajen i Nakskov. Her skal museet gennem udstil-
ling, infocenter, decentrale formidlingssteder og aktiviteter
forteelle Nakskov Fjords historie til lokale og turister. Det
kommer til at ske i samarbejde med lokale aktarer omkring
fiorden. Museet skal drive Havnebygningen og serge for, at HOVEDAKTIVITETER 2026:
husets aktiviteter, bliver koordineret. halvar 2026

Etablering af udstilling og velkomstomrade

Etablering af det farste infosted

Forberedelse af opstart af aktivitetsprogram
Evalueringsforlab pabegyndes

Plan for events med mere i 2027-2029 (uden for aktivitets
programmet)

Udvikling af 3-arigt dannelsesrygseekforlgb

. Markedsfgring forud for dbning af Folket ved Fjorden

Projektet har i denne virksomhedsplan falgende mal:
25.000-30.000 arlige besagende i Folket ved Fjorden, 8.000
solgte billetter pr. ar til udstillingen og 5.000 — 10.000 delta-
gere i aktivitetsprogrammets tilbud.

e o o o o —

Der ydes driftsstatte fra Lolland Kommune til projektet og
udviklingsstette fra Nordea-fonden og A. P. Mgller fonden.

Medio 2026
Ultimo februar 2025 blev fundraising-processen succesfuldt afslut- . Abning af Folket ved Fjorden
tet med en bevilling pa cirka 10,3 millioner kroner fra Nordea-fon-
den, der bringer det samlede finansieringsramme for projektet op



e o o o N

halvar 2026

Folket ved Fjorden er i drift
Aktivitetsprogram er pabegyndt
Dannelsesrygseekforlgb
Evalueringsforlgb karer

HOVEDAKTIVITETER 2027-2028:

Folket ved Fjorden er i drift

Etablering af tre infosteder
Aktivitetsprogram forszetter
Dannelsesrygseekforlgb

Evalueringsforlgb fortsaetter

Events m.m. uden for aktivitetsprogrammet

HOVEDAKTIVITETER 2029:

Folket ved Fjorden er i drift

Aktivitetsprogrammet afsluttes

Dannelsesrygseekforlgb

Evalueringsforlgb afsluttes og afrapporteres

Events m.m. uden for aktivitetsprogrammet

Udvikling og evt. fondsmidler til nye formidlingsinitiativer
inden og uden for havnebygningen

14 MUSZUM
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FORMIDLING

MUSEUM OBSCURUM - NYKZBING FALSTER

MUSEUM OBSCURUM

| 2017 blev den gamle byudstilling taget ned og Falsters
Minder omdannet til Museum Obscurum - en udstilling,
som fylder hele museet, og hvor vi formidler tro, overtro og
“fake news” pa en anderledes made.

Museum Obscurum er blevet vel modtaget, og er besggt af

HOVEDAKTIVITETER 2026:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter
. Istandseettelse af trappe

HOVEDAKTIVITETER 2027:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

HOVEDAKTIVITETER 2028:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

HOVEDAKTIVITETER 2029:

. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

malgrupper, som vi ikke har set for pa museet. Udstillingen
fik Historiske Dages fornyelsespris i 2018. Museet har et
stigende besggstal med mere end 15.000 geester om aret,
og malet er at holde det besggstal. Museum Obscurum har
abent hele aret, dog undtagen januar.

Museum Obscurum har igennem de senere ar haft et stigende
antal geester, til trods for at der faktisk ikke er eendret ved den faste
udstilling. Hen over aret produceres mindre seerudstillinger med
tilhegrende aktiviteter og events. Da fokus i de kommende ar vil veere
pa de tre store projekter, nemlig magasinindflytning, Nyt museum
og Folket ved Fjorden, sa udvikles der ikke yderligere pa Museum
Obscurum, men aktivitetsniveauet holdes, omend saerudstillingerne
for sa vidt muligt genbruges og vedligeholdelse udfgres.




FORMIDLING

STIFTSMUSEET - MARIBO Hen imod slutningen af virksomhedsplanperioden vil vi arbejde
for nyt indhold i den gamle museumsbygning.

Denne virksomhedsplansperiodes indhold:

STIFTSMUSEET ° Vinterferieaktiviteter
. Sommeromvisninger
° Efterarsferieaktiviteter

Det gamle museum pa Banegardspladsen blev indviet i
1890. Det rummer i dag fire udstillinger, som hver iseer er
brikker i en forteelling om Lolland-Falsters historie og kul-
turarv. | disse ar vises felgende udstillinger pa Stiftsmuseet:
LOLA, HAV, OMG (Oh My God) og STORM. Museet har
cirka 3.000 gaester om aret, og malet er at fastholde dette
antal. Museet er primaert dbent i ferier og i sommermane-
derne. Skoleklasser har mulighed for at se museet.

HOVEDAKTIVITETER 2026:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

HOVEDAKTIVITETER 2027:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

HOVEDAKTIVITETER 2028:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

Da vi i denne planperiode fokuserer pa abning af Folket ved
Fjorden, indflytning pa nyt magasin samt realisering af nyt
museum, udvikles der ikke nye formidlingstilbud pa Stiftsmu-
seet. De eksisterende fire udstillingstilbud og de tilknyttede
aktiviteter bibeholdes. Dog kan det blive aktuelt at nedtage
Lola i forbindelse med opbygning af udstillinger i det nye
museum.

HOVEDAKTIVITETER 2029:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

16 MUSZUM
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FORMIDLING

DE GAMLE HUSE - MARIBO

DE GAMLE HUSE

De Gamle Huse er frilandsmuseet i Maribo, som fylder 100
ar i 2027. Museet viser byggeskik og dagligliv pa landet pa
Lolland-Falster fra tiden efter reformationen til 1920’erne.
Museet danner rammen om flere aktiviteter og begivenhe-
der hen over aret. Det er det store damptreef, handvaerker-
dag, Naturens uge, sommersjov og en masse skolebesgg.
Museets butik rummer desuden en af indgangene til Natur-
landet.

Mens vi arbejder med magasin, Folket ved Fjorden og nyt
museum kommer der ikke til at ske nye ting, men der tages
hul pa arbejdet med at videreudvikle De Gamle Huse i sid-
ste del af virksomhedsplansperioden. Det er malet at fast-
holde de cirka 18.000 geester, der hvert ar besaget museet i
tidsrummet 1. maj til og med uge 42.

De nuvaerende formidlingstilbud og aktivitetsniveauet fastholdes.
Der vil fortsat veere fokus pa udvikling af kundeoplevelsen/-rejsen
inden for den eksisterende ramme. Det er fortsat ambitionen, at
De Gamle Huse skal udvikles til at veere en sterre publikumsattrak-
tion i den naestkommende virksomhedsplanperiode. | 2026-2029
(primaert i den sidste halvdel af perioden) afseettes ressourcer til

udviklingsarbejdet, som blandt andet omfatter revision af den eksi-
sterende helhedsplan samt etablering af et netvaerk med skandina-
viske frilandsmuseer med henblik pa projektudvikling.

HOVEDAKTIVITETER 2026:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter
. Dannelsesrygsaek — 1. halvar 2026

HOVEDAKTIVITETER 2027:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter
. Fejring af museets 100-ars fedselsdag

HOVEDAKTIVITETER 2028:

. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

. Udvikling af DGH, som attraktion frem imod naest-
kommende virksomhedsplanperiode

HOVEDAKTIVITETER 2029:

. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

. Udvikling af DGH, som attraktion frem imod naest-
kommende virksomhedsplanperiode samt fundraising

MALSZATNING:

o Fastholdelse (som minimum) af det eksisterende besggstal

. Udvikling og fundraising frem imod naestkommende
virksomhedsplanperiode

LOLLAND - FALSTER






FORMIDLING

REVENTLOW-MUSEET PEDERSTRUP

REVENTLOW-MUSEET PEDERSTRUP

Reventlow Museet Pederstrup med tilhgrende park og ride-
hus har hgrt under Museum Lolland-Falster siden sommeren
2010. Det er fint herregardsmiljg med udstilling og Cafe
Frederikke i hovedbygningen samt mulighed for skiftende
udstillinger i Ridehuset. Reventlow-Museet Pederstrups
medarbejder forsker i og formidler flere forskellige aspekter
af herregardslivet i Danmark med afseet i CDF Reventlows
arbejde og familie. Der er ca. 5.000 geester om aret, i perio-
den juni, juli og august. Malet er at holde det tal.
Videreudvikling af Reventlow-Museet tager museet for alvor
fat pa i den sidste del af denne virksomhedsplansperiode.

| perioden 2026-2029 har etablering og abning af Folket ved Fjor-
den, indflytning pa nyt magasin samt realisering af nyt museum 1.
prioritet. Med det som udgangspunkt afszettes der primaert res-
sourcer til at afslutte igangveaerende projektet samt fortszettelse af
eksisterende formidlingstiloud og til cafédrift.

| lobet af virksomhedsplanperioden gnsker vi at flytte café, billet-
salg og butik fra hovedbygningen til Ridehuset samt at etablere
et flere formidlingstilbud i Ridehuset. | den sidste halvdel af
virksomhedsperioden afszettes ressourcer til udvikling af

Reventlow-Museet som publikationsattraktion, hvor parken indgar
i en helhedsoplevelse. Udviklingsarbejdet vil omfatte en revision
af den eksisterende helhedsplan, energirenovering af hovedbyg-
ningen samt det ikke afsluttede projekt Empirens Interier.

HOVEDAKTIVITETER 2026:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter
. Afslutning af projektet Dansk kulturarv i US Virgin Islands

HOVEDAKTIVITETER 2027:
. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

HOVEDAKTIVITETER 2028:

. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

. Udvikling af Reventlow-Museet som attraktion frem imod
naestkommende virksomhedsplanperiode

] Indretning af café, billetsalg og butik i vaskehuset

HOVEDAKTIVITETER 2029:

. Eksisterende udstillingstilbud og aktiviteter

. Udvikling af Reventlow-Museet som attraktion frem imod
naestkommende virksomhedsplanperiode samt fundraising

MALSZATNING:

. Fastholdelse (som minimum) af det eksisterende besggstal

. Udvikling og fundraising frem imod naestkommende
virksomhedsplanperiode

MUSZUM
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FORMIDLING

FORMIDLING | LANDSKABET OG OUTREACH

TURE | LANDSKABET OG OUTREACH

Museum Lolland-Falster har en lang tradition for at formid-
ling i landskabet. Det er ofte i form af guidede ture, men
kan ogsa veere skiltning eller deltagelse i aktiviteter og

events. Et eksempel kan veere deltagelse i Dglle Fjelde
Musse markedet eller Kulturdagen i Nakskov. Museets
outreach er de projekter, hvor vi nar ud til seerlige malgrup-
per via forskellige programmer. Det kan vaere vores Redder
projekt med besgg i statsfeengslet.

FORMIDLING | LANDSKABET

| 2026-2029 prioriteres primeert ressourcer til afvikling af det 3-arige
aktivitetsprogram, som er en del af Folket ved Fjorden ved Nak-
skov Fjord. Derudover tilbydes feerdig udviklede og gennemtestede
landskabsture og byvandringer til lokale borgere, der gnsker kend-
skab til deres hjemegn samt turister pa udkig efter oplevelser.
Antallet af landskabsture og byvandringer i 2026 fastsaettes med
udgangspunkt i 2025 og tilpasses de efterfelgende ar i forhold til
den faktiske efterspargsel.
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OUTREACH

| perioden 2026-2029 gennemferes og afsluttes de igangvaerende
outreachprojekter Radder, Kultur-Mycelium samt Ind pa Museet.
Desuden gennemfares outreach tilbud under aktivitetsprogram-
met, som er en del af Folket ved Fjorden.

| labet af virksomhedsplanperioden evaluerer vi lsbende pa gen-
nemfarte outreach-projekter og forleb med henblik pa udvikling af
nye initiativer i samarbejde med savel kendte og nye samarbejds-
partnere.

HOVEDAKTIVITETER | 2026:

Formidling i landskabet
. 5-10 landskabsture
. 10-20 Byvandringer

Outreach

J Redder - afslutningsseminar og afrapportering

. Kultur-Mycelium — afvikling af aktiviteter og afslutning
af projektet

. Ind pd museet — afvikling af aktiviteter og afslutning
af projektet

. Afvikling af tiloud under aktivitetsprogrammet, som

er en del af Folket ved Fjorden

MUSZUM
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HOVEDAKTIVITETER | 2027:

Formidling i landskabet
J 5-10 landskabsture
J 10-20 Byvandringer

Outreach
J Afvikling af tiloud under aktivitetsprogrammet Folket

ved Fjorden, som er en del af Folket ved Fjorden

HOVEDAKTIVITETER | 2028:

Formidling i landskabet
J 5-10 landskabsture
J 10-20 Byvandringer

Outreach
J Afvikling af tiloud under aktivitetsprogrammet Folket

ved Fjorden, som er en del af Folket ved Fjorden

HOVEDAKTIVITETER | 2029:

Formidling i landskabet
J 5-10 landskabsture
J 10-20 Byvandringer

Outreach
J Afvikling af tiloud under aktivitetsprogrammet Folket

ved Fjorden, som er en del af Folket ved Fjorden

23
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FORMIDLING

SKOLEUNDERVISNING

2022 2023 2024 2025

DANNELSESRYGSS/ZK OG ANDRE SKOLEFORL@B Hvor mange hold fra daginstitutioner har

deltaget i museets formidlingsaktiviteter

Museum Lolland-Falster har tradition for at udarbejde og i sidste kalenderar? / 713 ?

gennemfere en raekke tilbud til skoleklasser, specialklas-
ser og dagtiloud. Museet er med i Dannelsesrygsaekken
og har i de senere ar haft alle Sydhavsgernes 7. klasser til
undervisning om Frihed pa Reventlow-museet Pederstrup.
Der tilbydes undervisningsforlgb pa alle udstillingssteder
og museets formidlingsmedarbejdere rykker ogsa gerne
ud pa skoler eller i landskabet, lige som der ogsa arbejder
specialforlgb for skoleklasser og daginstitutioner. Skolerne
kan ogsa sagtens selv besgge museets afdelinger. Det er
gratis, skal museets medarbejdere undervise koster det et

Hvor mange grundskoleklasser har
deltaget i museets undervisnings-
aktiviteter i sidste kalenderar? 161 172 159 239

Hvor mange klasser fra ungdoms-
uddannelserne har deltaget i museets
undervisningsaktiviteter i sidste kalenderar? 15 9 26 26

belob, dog undtaget Dannelsesrygsaekken, som betalers af
kommunerne. Generelt har alle bern og unge gratis adgang
i henhold til museumsloven.

Ved hjzelp af Dannelsesrygseekken har museet fat i en
meget stor andel af skoleklasserne pa Lolland-Falster.

Der er, anslaet, cirka 350 skoleklasser pa Lolland-Falster.

| perioden 2026-2029 vil fokus fortsat veere undervisning og lee-
ringsoplevelser af hgj kvalitet til bern og unge, som bidrager til
deres demokratiske dannelsesprocesser, med afszet i konkrete
forteellinger fra deres lokalomrader.

Ud over udvikling af et nyt dannelsesrygsaekforlgb samt undervis-
ningsmateriale til Folket ved Fjorden samt aktivitetsprogrammet
Folket ved Fjorden, udarbejdes tilbud i relation til det nye museum.
Desuden vil de tilbud udviklet til grundskolens indskoling og mel-
lemtrin i 2024/2025 veere tilgeengelig i virksomhedsplanperioden.
Ligesom skolepraktik og gymnasieforlgb tilbydes efter behov.

LOLLAND - FALSTER



Dannelsesrygsaek

Der gennemfares 30-40 forlab for 4. klasser i De Gamle Huse a
3 timers varighed pr. klasse. Derudover pabegyndes udvikling af
Dannelsesrygsaekforlgb forankret i det nye oplevelsescenter pa
Honngrkaj i Nakskov.

Skoletjeneste

Jaevnfer malseetning om flere barn og unge pa museet vil vi
udvikle forskellige formidlingsinitiativer, herunder gratis skolefor-
lob i skoletjeneste regi. Her er isser markedsfering en stor opgave

i form af tryk af fysisk materiale og udkersel til de konkrete leerere,
herunder privatskoler. | relation til skoletjeneste, vil vi undersage,
hvordan vi kan arbejde med sociale beskrivelser, en guide til barn
og unge med szerlige behov. Vi har allerede udviklet grundformatet i
De Gamle Huse, sa vi skal se, hvordan det kan skaleres.

Skolepraktik

Museum Lolland-Falsters skolepraktik har veeret sat pa vageblus
grundet tidspres og forhold i arkeeologien, men forventes at veere
pa et normaliseret niveau. Aftheengig af de konkrete udgravninger
og skolehenvendelser.

Gymnasieforlgb

Med afszet i Reventlow-Museet og materiale fra Dannelsesrygsaek-
ken har vi testet et forlgb i regi af Redder, som vi forsgger at drifte
med midler under EU Direct via samarbejdspartner ved Guldborgs-
und Bibliotekerne. Dertil gnsker vi at lave et fysisk handout at god
kvalitet, som kan statte et undervisningsforlgb pa Gymnasiet.
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HOVEDAKTIVITETER | 2026:

Dannelsesrygseek — 350 grundskoleelever i De Gamle Huse -
1. halvar 2026

Udvikling og gennemfarelse af nyt dannelsesrygseekforlgb i
Folket ved Fjorden for 350 grundskoleelever

— 2. halvar 2026.

Udvikling af undervisningsmateriale til Folket ved Fjorden
Udvikling af undervisningsmateriale til Sefartsmuseet i
Nakskov (del af aktivitetsprogrammet Folket ved Fjorden)
Skoletjeneste pa museets evrige besggslokaliteter:
skoleforlgb bade gratis pa egen hand samt pad med
inspektear.

HOVEDAKTIVITETER 2027-2029:

Dannelsesrygsaekforlagb i Folket ved Fjorden for 700
grundskoleelever pr. ar

Skoletjeneste pa museets evrige besggslokaliteter:
skoleforlgb bade gratis pa egen hand samt med inspekter
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VIDENSUDVIKLING

FORSKNING

lkke mindst de store udgravninger som er gaet forud for
etableringen af Femerntunnelen, har givet Museum
Lolland-Falster en stor mulighed for at szette fokus pa
museets medarbejderes forskning. Vi mener, at for at lave
gode udstillinger, artikler i pressenopslag pa SoMe med
mere, skal vi udfere forskning og forholde os til andres
forskning. | 2021 ansaette museet en forskningskoordinator,
som har til opgave at udvikle museets forskning og fonds-
ansgge til samme. Det har givet pote. | henhold til den nye
museumslov skal et statsanerkendt museum for at fastholde
sin statsanerkendelse udgive en forskningsartikel pa 3 ar.
Museum Lolland-Falsters medarbejdere har alene i 2024
veeret forfattere pa i alt 24 publikationer og de seneste 6 ar
pa i alt 85 publikationer. Vi ligger altsa langt over det for-
ventelige og leverer masser af forskningsbidrag ogsa set i
forhold til museets starrelse. Ja, vi ligger faktisk i top 10, na
det geelder antallet af forsknings publikationer. Museets mal
med forskningen er beskrevet i forskningsmanifestet, som
ligger i bilagene.
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| perioden 2026-2029 er museets vidensudvikling fokuseret pa

Lolland og Falsters kulturhistorie og museets genstandssamling.

Prioriteringen af ressourcer sker ud fra to overordnede parametre,
hvor det ene er, at vidensudviklingen skal kvalificere museets pub-

likumsformidling — ferst og fremmest de kommende udstillinger i

det nye museum — og det andet er at fastholde niveauet af fagfeel-

lebedomte forskningspublikationer.

En veesentlig forudsaetning for sidstnaevnte er, at der lgbende ud-

vikles og skaffes ekstern finansiering af forskningsprojekter.

Planleegning af vidensudvikling til kommende udstillinger falger

tidsplanen for det nye museum.

| 2. halvar af 2025 udarbejdes plan for fagfaellebedamte forsknings-
publikationer. Planen skal i ferste omgang omfatte 2026 og 2027,
og den udbygges lgbende for den resterende del af virksomheds-

planperioden.

HOVEDAKTIVITETER 2026:

Cell-projektet Central Lolland’s Landscapes understanding
Human interactions and neusolithic Landscapes igangsaettes
med bevilling fra Augustinus Fonden

Planlagte forskningspublikationer

Vidensudvikling til nyt museum

Udvikling og fundraising af nye forskningsprojekter

HOVEDAKTIVITETER 2027:

Planlagte forskningspublikationer

Vidensudvikling til nyt museum

Udvikling og fundraiasing af nye forskningsprojekter
Udarbejdelse af katalog til Folket ved Fjorden
Fremsendelse af projektforslag for Cell til
Augustinus Fonden

HOVEDAKTIVITETER 2028:

Planlagte forskningspublikationer
Vidensudvikling til nyt museum
Udvikling og fundraising af nye forskningsprojekter

HOVEDAKTIVITETER 2029:

Cell-projektet afsluttes

Planlagte forskningspublikationer

Vidensudvikling til nyt museum

Udvikling og fundraising af nye forskningsprojekter

MUSZUM
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STABSOPGAVER

MUSEETS BYGNINGER

MUSEETS BYGNINGER

Museets bygningsmasse er stor og dyr at vedligeholde.
Den bestar for sterstedelen af bevaringsveerdige og fredede
bygninger. Bygningerne er fra omkring middelalderen og
frem og fordelt pa museets adresser. Frilandsmuseet De
Gamle Huse har en raekke huse med tilhgrende haver og
grenne arealer. Stiftsmuseet er ligeledes delvist omgivet

af grenne omrader og en starre forplads. Museet ejer des-
uden klosterruinerne i Maribo. Murvaerket pa klosterruinen i
Maribo stabiliseres efter aftale med Slots-og Kulturstyrelsen.
Til Pederstrup herer en hel park med tilhgrende ridehus. |
Nykgbing er der ligeledes mindre grenne omrader. Museet
har en aftale med Lolland Kommune, som yder et seerligt
tilskud til bygningsvedligeholdelse af Reventlow-Museet
Pederstrup. Det gives desuden et belgb til pasning af
parken, som museet kgber Lolland Kommune til at passe.

Museet bygningsafdeling udferer ogsa en lang reekke andre opga-
ver, blandt andet i opbygning af udstillinger og klargering af vores
udstillingssteder til seesonen. Det er et meget ressourcekraevende
arbejde at holde museets plus 25 bygninger, og derfor har muse-

ets ledelse arbejdet med en plan for, hvordan den fremtidige byg-
ningsmasse skal se ud, og hvad den skal besta af. Hele gvelsen har
veeret, at museet kun skal eje bygninger — eller bebo bygninger —
som har en egentlig funktion. Og i virkeligheden transformere den
eeldre bygningsmasse ind til en moderne og mere vedligeholdelses-
fri bygningsmasse. Dog undtaget selvfglgelig Reventlow-Museet og
De Gamle Huse. Men alene de to udstillingssteder kraever virkelig
meget arbejde og ikke mindst en del fondssagninger til f.eks. nyt
tag pa Ridehuset.

HOVEDAKTIVITETER 2026

Nakskov
. Nakskov 2030 udstillingsopbygning: Udearealer,
butik og udstilling

Magasin
. Indflytning pa Magasin og etablering af
udendgrsomrader

Pederstrup
Hovedbygningen
. Fuge hovedtrappen, Omlaegning af rygning pa
hovedbygning og maling af 24 vinduer pa hovedet

huset

Vaskehuset
. Vinduer repareres, maling af vinduer og udhzeng pa
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Vaskehuset
Parken
J Hvide broer pa vedligeholdes og der laves halvtag
over containere

De Gamle Huse
J Skolegard etableres bag skolen, husenes dgre og
vinduer efterkittes og males. Der ordnes dgre og
vinduer i laden til veerkstedet. Endelig skal mellehus
tjeeres

Museum Obscurum/Czarens hus
° Entre og trappeopgangen: Linoleum skiftes, veege
males

OPGAVER 2027
Pederstrup
Hovedhuset
J Hovedet huset Maling af 24 vinduer, omlaegning af
rygning pa hovedbygning, og der laves ny der
sydgavl

Ridehuset
J Kalkning af studeristald i ridehuset

De Gamle Huse

31

. Dele af taget pa skolen skiftes, og der laves veerksted
Stiftsmuseet
. Fugearbejde pa Stiftsmuseet, trappeopgangen

havles af og seebebehandles samt vaegge males

Museum Obscurum/Czarens hus
. P-plads/skralde omréde ordnes. Muren rives ned og
der funderes og opmures stolpe/halvvaeg

OPGAVER 2028

Nakskov
. Udskiftning af udstillingselement

Pederstrup
. Maling af 24 vinduer pa hovedbygningen, omleeg
ning af rygning pa hovedbygning, toiletter renoveres
i Ridehuset, og museets entre flyttes til Ridehuset

De Gamle Huse
. Nyt tag (halmteekket) Anne hugmands hus og
kalkning af mejeriet

Museum Obscurum/Czarens hus
. Toilet 2.sal. feergestreedet renoveres samt dere og

vinduer i Czarenshus 23 stk. efterkittes og males

Frisegade 40-45
. Kalkning og mure repareres, det samme sker for
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facaderne i nummer 43, skodder og der olieres i
nummer 43. Toiletter i bygningen opfriskes og
ventilation skiftes

OPGAVER 2029

Pederstrup
J Toilet 2.sal opfriskes og fyrrum ordnes

Ridehuset
. De 8 skotrender repareres pa Ridehuset

De Gamle huse
J Skotrender repareres, det samme skal rygning pa
Falstergarden. Museets bygningers facader flises/
pudses og kalkes
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HANGEPARTIER OG HASTEOPGAVER

HASTEOPGAVER

| forbindelse med at en reekke af museets bygninger seettes til salg,
vil der skulle ryddes bygninger og fraflyttes til nye rammer. Det for-
ventes at kunne klares inden for museets egen gkonomi, men kan
betyde forsinkelser pa andre opgaver.

Disse opgaver er:

e flytning kontorer og tekakken i Feergestraedet
e Flytning fra Frisegade 40-45

* Flytning fra Stiftsmuseet

HANGEPARTIER

Der er en raekke storre eftersleeb pa vedligeholdelsesopgaver
ophobet over arene, da de i sig selv er meget store. Det er i prin-
cippet drift og derfor sveert at fondsege til. Det forsgger vi dog, da
bygningerne har kulturhistorisk veerdig, men ogsa fordi belgbene
er sa store, at de ikke kan traekkes ud af driftsbudgetterne.

* Nyt tag pa Ridehuset pd RMP Pederstrup — belgb ca. 4 mio. kr.
* Nye Termoruder pa Stiftsmuseet 15 stk. — belgb ca. 600.000 kr.
* Nyt tag lade De Gamle Huse — belgb ca. 4 mio. kr.

* Mgllevinger til mallen pa De Gamle Huse - belgb ca. 1 mio. kr.




QDVRIGE STABSOPGAVER

Salg af bygninger

Museet gnsker i denne virksomhedsplansperiode at pdbegynde
processen med at fa tilpasset museets bygningsmasse. Der er
derfor i efteraret sat bygningskomplekset Frisegade 40-45 til salg.
Skulle det lykkes at seelge de fire bygninger, sa betyder det, at
Frisegade 40 og 45 skal fraflyttes og medarbejdere flyttes til andre
lokationer. Frisegade 43 og baghus lejes i en kortere periode.

Baeredygtighed - Gren omstilling

| begyndelsen af 2026 afsender Museum Lolland-Falster en an-
segning om at komme pa listen over Green Attraction. | ferste
omgang ansgger vi kun om at blive Green Attraction pa De Gamle
Huse og Reventlow-Museet Pederstrup. Det betyder, at vi forha-
bentlig kan ga ind i sommersaesonen 2026 som en Green Attraction.
Da vi med tiden lukker bade Museum Obscurum og Stiftsmuseet,
tager vi ikke dem med i ansegningen. Til gengeeld anse@ger vi om
at fa vores formidlingscenter i Havnebygningen i Nakskov med i
certificeringsordningen efter det ferste fulde driftsar. Det vil sige,

at vi sender ansggningen afsted i efteraret 2027. Sa burde Nakskov

komme med i 2028.

Museets butikker og cafe

| denne virksomhedsplansperioder arbejdes der pa, at museets
butikker og cafe heever omsaetningen. Da de er meget aftheengig
af museets besggstal, er det sveert at seette faste mal for perioden.

Der arbejdes mod at cafeen og butikkerne som minimum kan baere

afdelingens lgnninger og materiale- og vareindkeb. Der arbejdes
ogsa pa, at Cafe Frederikke bliver flyttet til Ridehuset 2028.

Hjemmeside og markedsfering

Museets vigtigste markedsfaringskanaler er museets hjemmeside
og SoMe profiler. Det er pa disse platforme, at museet nar laengst
ud til vores gaester. | 2026 opgraderes hjemmesiden og tilhgren-
de webshop, hvor igennem der ogsa saelges museumsbilletter og
butiksvarer.

Hvert ar inden saesonstart udarbejdes markedsfarings- og kommu-
nikationsplaner for alle udstillingsstederne.

34 MUSZUM
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BILAG 14

SAMLINGSUDVIKLINGSMANIFEST

Museets samlinger som dannelsesakter

Museets historiske samlinger skal ikke ses som stevede og passi-
ve genstande, men som levende starrelser, der kan fungere som
aktive medspillere i dannelsesprocesser. Kulturhistoriske museums-
samlinger kan med deres mangfoldighed, materialitet og historiske
dybde bidrage til at udvikle dannelse i form af kritisk taenkning og
kulturel bevidsthed og forstaelse.

. Repreesentation

Museumsgenstande rummer forteellinger og perspektiver og i
medet mellem publikum og genstand opstar der en dialog mel-
lem fortid og nutid. Mulighed for dannelse i form af reflektion over
veerdier, identitet, verdenssyn osv.

J Tilgeengelighed

Ved at gegre museumssamlinger tilgeengelige, om det er fysisk eller
digitalt, bliver museet et feelles rum hvor alle kan mgde kulturar-
ven. Brugerinddragelse styrker ejerskab og den personlige dannel-
sesproces.

J Beeredygtighed

De tre baerende elementer indenfor museal samlingsudvikling -
indsamling, registrering og bevaring — er interessante set i et dan-
nelsesperspektiv fordi de leegger op til reflektion over mennesket
rolle i verden og i fremtiden.

MUSZUM
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Museet som Dannelsesaktgr

Baérn og unges stigende mistrivsel er symptomer pa aktuelle samfundsudviklinger, hvor tempo og teknologi understgtter en performa-
tiv perfekthedskultur mens krig og klimaforandringer skaber utryghed. Det kraever dannelse at navigere som menneske i denne virke-
lighed; en dannelse, som museet kan vaere med til at understgtte. Som museum nyder vi en hgj grad af trovaerdighed i befolkningen.
Det giver os en autoritet og et ansvar for at ggre fortidsforteellinger tilgeengelige i relation til nutidsdilemmaer. Som dannelsesaktgr stil-
ler vi krav, skaber rum for kritisk samtale og udfordrer staerke agendaer ved at bringe museets kilder og viden i spil. Formalet er dels at
sikre det kulturhistoriske perspektiv i samfundsdebatter og dels at forsikre den enkelte om tilhgr: du er en del af historie, du er aldrig
alene, mennesker har fgr overkommet vanskeligheder lig dem, vi star i nu.

MUSZUM
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MESTRING

Museet er som en alternativ social arena, hvor man
kan gve sigi alt fra viden om fortiden og gamle hand-
vaerk, til den mere subtile adfeerd og de koder, som
vores sociale virkelighed ogsa bestar af. Det er vigtige
forudsaetninger for at kunne mestre egen tilveerelse
og skabe et godt liv med perspektiv, sa den enkelte
kan finde lyst og mod til at deltage aktivt i samfun-
det.

T
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PERSPEKTIV

Dannelse handler om at kunne perspektivere sin
nutid gennem indsigt i fortiden, og se sin naere om-
verden i relation til den store Danmarkshistorie. Pa
den made vil vi vise at vores verden er foranderlig
og historieskabt, sa man ogsa kan forestille sig, at
den kan a&ndres. Perspektivering udvider det eksi-
stentielle andehul, ved at fremme beredskab over
for undertrykkende normer og idealer.
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Aktiv deltagelse i fellesskaber og sam-
fund er et vigtigt dannelseselement. Den
enkeltes lyst og mod til at deltage i sam-
fundet forudseetter en fglelse af tilhgrs-
forhold, genkendelse og anerkendelse i
bade fortidige og nutidige feellesskaber.
At se sig selv i en stgrre sammenhang,
som rekker ud over enkeltindividet, bi-
drager til en fglelse af meningsfuldhed
og sammenhang, af at have rgdder i hi-
storien og at udfylde en plads i nutiden.
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3 Dannelsesidealer

Ideal

Formal

Formidlingspraksis

Mestring af sociale og kulturelle
koder og normer, der ggr at man
kan bega sig i det samfund man
er en del af.

Formalet er at kunne mestre sit selv i samfundet, ved at opgve social
adfzerd, som knytter enkeltindivid til feellesskabet.

Mestring satter individet i stand til at treffe gode valg for sit eget liv og
til at deltage aktivt i samfundet.

Vi ser museet som en alternativ social arena, som fungerer pa andre
praemisser end fx hjemmet, klassen eller arbejdspladsen. Her udfordres
sociale hierarkier, her kan man diskutere emner, som man ellers ikke
tager op. Med udgangspunkt i viden om fortiden fungerer museet der-
med som en social gvelsesbane. At bevaege sig i museets rum sammen
med andre; at afprégve gammeldags handveerk; at deltage i diskussioner;
prgve kostumer; engagere sig i aktiviteter; tilegne sig viden — alt sam-
men er sociale aktiviteter, som er med til at op@ve evnen til at agere og
byde ind i et faellesskab.

Derfor arbejder vi med at formidle kilderne og fortidens levede liv i front
igennem astetiske lereprocesser, som stimulerer sanserne, fordrer akti-
vitet og bringer kroppen i spil.

Perspektivering over eget liv og
erkendelse af, at ens livsverden

er historieskabt og foranderlig.

Udvide forstaelseshorisont ved at styrket indsigt i de rammer man er
opvokset i og rundet af, for at udvide det eksistentielle andehul og frem-
me beredskab overfor undertrykkende normer/idealer. Perspektive-
ring opgver samtidig en kritisk refleksiv tilgang til eksempelvis medier,
der bevirker at man er mere parat til at mgde eks. fakenews, eller til at
spejle sin egen families vaerdier i andres.

Formalet er frihed: frihed til at saette sig ud over sin egen tids begraens-
ninger og normer = mulighed for at teenke, at det kan veere anderledes
og blive bedre.

Vi seetter den lokale fortzlling (sted, genstand, kilde) i relation til den
globale/nationale fortaelling (udviklingshistorie, kanonpunkter) samt den
brugerdrevne fortalling dvs. publikums egen livsverden og —erfaring. Vi
har et saerligt ansvar i valget af de perspektiver vi bringer i spil, det bety-
der at vi aktivt ma forholde os til publikums livsverden og de dilemmaer,
dagsordner og hierarkier der mgder.

Deltagelse i feellesskabet ved at

knytte den enkeltes livshorisont
til feellesskabets fortidsfortaellin-
ger: du er en del af historie.

Fremme ontologiske sikkerhed (Giddens), dvs den oplevede eller intuiti-
ve erkendelse af hgre til/veere del af (belonging). Det bidrager positivt til
den enkeltes mental sundhed og trivsel og styrke den sociale sammen-
haengskraft, ved at skabe en dybere genkendelse, sa den enkelte kan se
sig selv i dét der er st@rre en én selv; styrke identitet og tilknytning. Vi-
den om fortiden ggr os til staerkere og mere relevant samfundsdeltage-
re. Vi tror p3, at trivsel og deltagelse haenger sammen med den frihed
og erkendelse som mestring og perspektivering kan give os.

Med passion, kritik og fantasi, at skabe en begejstrende aha-oplevelse
pa museet, der kan give sprog for dét, der virker uretfaerdigt og blik for
dét, der tages for givet. Vi skal udfordre for-forstaelser, overraske og
spille fortidsforteellinger ind i nutidsdilemmaer.
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- "Gode museer skaber bedre liv’
_— ™ ™ Orienteringen tager udgangspunkt i felgende 6 skarpe vaerdier formuleret af

= - .
T — museet:

1. Museets formidling skal vise relevansen af museets arbejde

=
—_ 2. Museets brugere er vaesentlige og veerdifulde medspillere
M U S il U M 3. Museet er ikke neutralt og skal vaere debatskaber, stille spargsmdal og skabe
LOLLAND - FALSTER kritisk stillingtagen
4, Museet skal vcere et indbydende sted at besage og praeget af det gode
veertskab
5. Museet skal tale ind i borgermes samtid og lokale forhold med nationalt og
globalt udsyn
FO rm |d I | ngSStrategl fo i 6. Museet skal veere og optreede troveerdigt
Gode museer skaber bedre liv skal ikke ses som en revolution, da museet dllerede
M u Se U m LO | | a n d‘ F a |Ste r 20 1 6‘ 202 5 : pé& mange omrdder arbejder indenfor dele af paradigmet, men det skal ses som
. en retning, der kan hjcelpe til at afklare, hvorfor museet skal formidle (udover
G Od e m u Se e r‘ S ka be r‘ b ed re | |V lovgivningen), og hvilke veerdier der ligger til grund for museets formidlingspraksis.
version januar 2026, opdateret maj 2024
Vivil:
Museum Lolland-Falsters formidlingsstrategi baserer sig pd ideer fra "Museums 1. Sikre at formidlingen er relevant: Hvad skal vi formidie?
Change Lives” (2013), udarbejdet af den engelske museumsorganisation Vi ansker at formidlingen altid er relevant ved at arbejde mere strategisk
(museumsassociation.org). "Museums Change Lives” er en orientering af museets med formidling, s& den dltid afspejler museets arbejde bade indadtil og
virke, b&de det eksterne og inteme, mod at museet skal blive mere relevant for udaditil. Vi ensker, at formidlingen skal skabe debat, ved at vii hajere grad

brugerne. Det betyder, at museet i hgjere grad direkte skal involvere sig i
brugernes liv ved at tage dem med pd rdd, udfordre dem, skabe debat og
arbejde sammen med dem.

deltager i samfundsdebatten, samt at vi ogsé stiller op til kritiske interviews.
Vores udstillinger skal kunne perspektiveres til dagsaktuelle emner, som taler
ind i nutiden og brugernes hverdag. Desuden skal vi arbejde mere med

Dette geres gennem, at museets brugere i hejere grad skal veere aktive deltagere, debatskabende arangementer som f.eks. fokusgrupper, workshops og
bidragydere og medskabere af udstillinger og arangementer, samt vaere med til debataftener.

at omskabe museet til et spaendende, udfordrende, samtidsrelevant og dejligt

sted at komme. 2. Kende brugerne bedre: Hvem er det, som besager os, og som kommer fil

vores arrangementer?

Viansker at lcere vores brugere bedre at kende. Vi vil sdledes ivaerkscette
indsamling og analysering af viden om brugerne med henblik pd at malrette
formidlingen og finde nye brugergrupper. Brugerne skal have mulighed for

Museet nyorienterer sig for af blive mere relevant for brugerne. Vi gnsker at blive
stederne, hvor regionens beboere kommer for at deltage, for at undersage, for at
forsta fortid og nutid, for at opleve, for at blive udfordret, for at skabe, for at mede
andre og for at se sig selv. Alt sammen i en kulturhistorisk kontekst, der reekker fra

istid til nutid. Museet nyorienterer sig ogsa for at blive et bedre museum, der forstér at evaluere dlle arrangementer, og museet skal systematisk evaluere

sig selv i snsket om at forbedre brugemes liv gennem sit virke. arrangementer og formidling.

Principperne for "Gode museer skaber bedre liv” er inspireret af Museums Change 3. Inddrage brugerne: Hvordan kan vi arbejde sammen med brugeme?2
Lives (http://www.museumsassociation.org/museums-change-lives)samt andre Viansker, at der | enhver formidling tages stilling til brugerinddragelse, sé

fitag, som The Happy Museum. formidlingen udtaenkes for, med og delvis af brugere. Vi ensker en tcettere

kommunikation med brugerne ved at se dem som faglige ressourcer og ved
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altid at vedkende os vores arbejde. Ved al formidling (ogsé udstillinger) skal
afsenderen sdledes tydeliggares med navn + fx billede og biografi.

. Formidle samlingen: Vi skal forklare, hvorfor samlingen er umistelig!

| forbindelse med samlingsgennemgangen gnsker vi at formidle undervejs
samt belyse de udfordringer, et moderne museum har med at sikre
kulturarven. Det kan fx ske med en genstandsblog eller aktuel debat om
skimmelproblemer.

. Lefte udstillingsstederne: De besagende skal have en god oplevelse!

Vi @nsker at styrke udstillingsstedernes cestefik, funktionalitet og
professionalisering af publikumskontakten. Ved produktion af nye udstillinger
gnsker vi at sikre kvaliteten ved tvaerfaglig kuratering samt samarbejde med
en indretningsarkitekt. Vi ansker at fokusere pd, at alle udstillingssteder skal
veere rare steder af besgge, herunder at butik og café har det rigtige
udbud til at styrke dette.

. Indgé partnerskaber: Vi skal samarbejde med andre om formidling!

Vi @nsker at styrke formidlingens faglighed og regionale forankring ved at
samarbejde med andre aktgrer og ved at tydeliggere samarbejdet med
eksisterende partnere. Vi gnsker at deltage i flere formidlingsprojekter, men
vi skal veere mere kritiske og stille starre krav il projekterne, sé& vi sikrer
relevansen og kvaliteten af udbyttet.

. Vcere faglige: Vi skal sikre vores frovaerdighed!

Vi gnsker, at der skal veere en klar sammenhceng mellem formidling,
forskning og samling samt det omréde, museet tager udgangspunkt i. Vi vil
opnd dette gennem, at der forskes i de omrdder, der formidles i — og at der
formidles i de omr&der, der forskes i. Vi vil arbejde p& et teet samarbejde
mellem formidlingen og samlingen. Vi vil sikre vores frovcerdighed ved altid
at veere fagligt og regionalt forankrede (men med nationalt og globalt
udsyn) — ogsd selvom vii hgjere grad skal erkende, at vi er subjektive, og at
vi skal kommunikere mere direkte med brugerne.
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Museet som Forskningsaktar

| en tid proeget af kompleksitet og usikkerhed er de genstande, kulturhistoriske data og
arkiver, som findes i museets samlinger og hos museets medarbejdere, ikke blot dadt
materiale. De er redskaber til at kunne forstd samtiden - og agere i den. Samlinger og
arkiver bliver levende i kraft af museets opbygning af viden. Som forskningsakter bidrager
vi akfivt fil den videnskabelige udvikling og til formidlingen af nye erkendelser med afscet i
vores forhistorie og historie.

Museet har en scerlig position som troveerdig vidensinstitution, hvilket forpligter os til at stille
spargsmdl, skabe forbindelser og udfordre forsimplede fortcellinger —iscer i en offentlighed
prceget af misinformation og emotionel polarisering.

Vi anerkender, at Lolland og Falster ikke kan betragtes som afsondrede lokaliteter, men
mda forstds i relation fil sterre historiske og nutidige sammenhcenge. Vores forskning traekker
derfor tréde gennem bd&de lokale og regionale erfaringer og nationale og tvcernationale
forbindelser — fra fortidens netvcerk til nutidens videnskabelige samarbejder.

Vores opgave er at facilitere menneskers evner og lyst til at tcenke med historien og
dermed blive kicedt bedre pd til at forstd nutiden og tage ansvar for fremtiden. Museet
bidrager med perspektiv, kontinuitet, kritisk og kompleks viden i en verden under hastig
forandring.

Forandring og konfinuitet har altid proeget menneskets liv — fra landskaber og teknologier
fil veerdier og handlemeanstre. Som museum undersager vi disse forandringer, deres
Arsager og konsekvenser, og scetter dem i relation til nutidens udfordringer.

Kommunikationen mellem mennesker — pd tveers af tid og rum — har alfid voeret
afgerende for at skabe forbindelser og udvikling. Gennem vores forskning i fortiden kan vi
spore, hvordan ideer og konflikter opstod, blev formidlet og forandrede sig over tid.

Museet er en forskningsinstitution med rgdder i nysgerrighed, faglighed og
samfundsansvar. Vores egen identitet formes af vores arbejde med at forstd menneskers
livsvilkér - historisk og aktuelt.

Som forskningsakter arbejder vi for at generere ny viden, der nuancerer og udfordrer
eksisterende forstdelser af menneskelig adfcerd, forandring og samspil. Kommunikation er
en integreret del af forskningsprocessen — bdade i samarbejdet med fagfeeller og i madet
med offentligheden.

menneskets relation fil
omgivelserne gennem tid

tveerfagligt med
arkceologiske, historiske,
gkologiske, og andre
kulturvidenskabelige
perspektiver

bidrager som en mosaiksten
til en samlet fortcelling, der
gradvist fegner et mere
nuanceret billede af
fortidens kompleksitet og
betydning for nutiden.

Skabe tryghed i fakta
gennem klar og faglig
forankret kommunikation

Vores arbejde bygger pd
aktuel, videnskabelig
forskning. Vi formidler
dbent, hvad vores
tolkninger bygger pd, og
deltager aktivti den
internationale
forskningsverden gennem
egne projekter og
samarbejder.

Vi positionerer os i de
faglige arencer, vi er en del
af, ved at gere vores
forskning tilgcengelig for
kolleger og samtidig vcere
Abne for kritiske blikke
udefra. Vores starre
forskningsprojekter er
forankret i nationale og
internationale netvcerk, og
vi formidler resultater via
konferencer, publikationer
og debat - b&de inden for
og uden for
museumsverdenen.

Gore fortiden til en
integreret del af
samfundets identitet

Vi forankrer vores forskning i
konkrete steder og temaeri
landskabet og deltager
aktivt i den offentlige debat
med historiske perspektiver,
der skaber sammenhaoeng
mellem fortid, nutid og
fremtid.

Vores forskning tager afscet
i lokale emner og fund,
men ses i en international
ramme. Kildebaserede
studier danner grundlag for
at belyse Lolland-Falsters
forbindelser og scerfraek i
fortiden — og deres
betydning i dag. Vi
arbejder for at rette blikket
mod fremtidens samfund
med en bevidsthed om de
historiske radder, vi stér pé.

Vision Strategi Handlingsplan

Skrive historien om Vores projekter og
forandring i den fysiske og forskningsindsatser er tcet
immaterielle kultur og forbundet med museets
dermed bidrage fil en indsats og den egn vier en
dybere forstéelse af del of. Vi arbejder én- og

Vi udvikler projekter med
fokus p& foranderlighed —i
samtidige (synkrone) og
historiske (diakrone)
perspektiver. Hvert projekt
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